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Gruflwort

Als Prasident der FKT und Kollege freue ich mich, Sie zur 6. Fachmesse
Krankenhaus Technologie 2024 mit Fachtagung Technik im Gesundheitswe-
sen 2024 einzuladen und hoffentlich auch in Gelsenkirchen zu begriiRen!

Wie gewohnt die Veranstaltung fiir Technolo-
gien im Gesundheitswesen, mit spannenden
Vortrdgen und Workshops fiir energieeffi-
zientes Planen, Bauen und Modernisieren, er-
neuerbare Energien, Medizintechnik, Betrei-
berverantwortung, Automatisierung, Finan-
zierung und viele andere spannende Themen.
Es sind dariber hinaus der kollegiale Aus-
tausch und das offene Gesprach Gber die Her-
ausforderungen unseres Alltags, die unser
Branchentreffen so einzigartig machen. Hier
konnen wir gemeinsam Zukunft gestalten.
Hier konnen wir unsere Themen mit Gleichge-
sinnten besprechen und Lésungen finden.

Ihr konnt was bewegen!

Wir alle wissen um die Bedeutung des Geb&u-
desektors fir den Ressourcen- und Klima-
schutz auch in unseren Gesundheitseinrich-
tungen. Uber 70 Prozent der abgebauten
Rohstoffe, rund 50 Prozent der Abfalle und
40 Prozent der Treibhausgasemissionen wer-
den durch den Gebdudesektor verursacht.
Unser Ziel sollte deshalb insbesondere der Er-
halt und die energetische Ertiichtigung unse-
rer Hauser sowie die Reduktion des Ressour-
cenverbrauchs sein. Wir missen unsere
.Kranke(n)hduser” dringend an den Klima-
wandel anpassen. Gleichzeitig muss uns klar
sein, dass wir unsere ambitionierten Klimazie-
le nur erreichen kénnen, wenn wir den Aus-
bau der erneuerbaren Energien mit einer er-
heblichen Steigerung der Energieeffizienz
verbinden. Kreatives Denken und Handeln
sind jetzt gefragt, damit wir diese gewaltigen
Herausforderungen meistern kénnen. Fir uns
Techniker ist das eine grofte Chance. Bei den
Themen Klimaschutz und Klimafolgenanpas-
sung haben wir die Stellschrauben in der
Hand. Hier kdnnen wir was bewegen und uns
mit unserem technischen Sachverstand Fflr
eine grofRartige, politisch wie gesellschaftlich
priorisierte Sache einsetzen. Sinnstiftender

und spannender als jetzt war Technik im Kran-
kenhaus noch nie. Es gibt so viel Positives zu
tun. Aufbruchstimmung spiegelt sich vor die-
ser Kulisse in den Themen unserer Tagung
und in den Workshops wider. Lassen Sie sich
anstecken mit Begeisterung und inspirieren
von innovativen Losungen —die nicht abgeho-
ben, sondern ganz nah dran sind an Ihrem
technischen Alltag.

»Bei den Themen Klima-
schutz und Klimafolgen-
anpassung haben wir
die Stellschrauben in der
Hand. Das ist unsere
Baustelle.«

Die FKT wird 50

Ob sich die Griindervater der FKT ansatzwei-
se vorstellen konnten, mit welchen Themen
wir heute konfrontiert sind? Schon damals
riickte die Olkrise das Thema Energieeffizienz
flr kurze Zeit in den Fokus. Bis es mit der n6-
tigen Ernsthaftigkeit angegangen waurde,
sollte ein halbes Jahrhundert ins Land gehen,
in denen unsere Hauser eine enorme Techni-
sierung erlebten. Lassen Sie uns in Gelsenkir-
chen stolz und dankbar zurickblicken auf das
Erreichte und zuversichtlich weiter das Not-
wendige tun!

Damit bedanke ich mich herzlich bei der Firma
Amitando, den Ausstellern und weiteren Akti-
ven fir ihr Engagement bei der Organisation
und der Durchfiihrung der Veranstaltung. Al-
len Kollegen und Besuchern wiinsche ich in-
teressante und vor allem erkenntnisreiche
Stunden auf unserem Branchentreffen.

lhr Horst Trager
Prasident der Fachvereinigung
Krankenhaustechnik e. V. (FKT)
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Gruflwort

Der Alltag vieler Technischer Abteilungen in Gesundheitseinrichtungen wird
von eiligen Stérungen, plotzlichen Risikoereignissen, umfangreichem
Projektgeschdft und intensiver Abstimmung beherrscht.

Flr eine strategische Entwicklung der techni-
schen und infrastrukturellen Performance,
z.B. durch die Anwendung von Steuerungssys-
temen wie CAFM, Gebaudeleittechnik und
Energiedatenmanagement bleibt da oft we-
nig Zeit. Vielerorts fehlt damit Transparenz
Uber das, was hinter den Kulissen in den
sprichwortlichen Eingeweiden der Gebdude
geschieht. Modernisierung erfolgt ereignisbe-
zogen und punktuell. Visionen fir eine klima-
neutrale und digitale Zukunft haben nur Weni-
ge. Das, obwohl gerade in den technischen An-
lagen und Gerédten ein groRes Wirtschaftlich-
keitspotenzial steckt. Durch den Investitions-
stau mutet die technische Infrastruktur vieler
Krankenhduser teilweise museal an. Und
plotzlich sollen sie Nachhaltigkeitsberichte
vorlegen, Energie- und Umweltmanagement-
systeme nachweisen, ihren CO,-Footprint auf
Null setzen und den Sprung in die Digitalitat
meistern. Sie sollen resilient sein gegenlber
moglichen Storféllen und Katastrophen, res-
sourcenschonend mit knappen Mitteln eine
leistungsstarke Medizin ermdglichen.

Eine Krankenhaustechnik, die alle vernetzt

Der politische Druck hinter diesen Themen
ldsst keine Hintertirchen mehr. Hochste Zeit,
auf den Innovationszug aufzuspringen: Wo
geht die Reise in der Technik hin? Was bringt
mir was? Fragen wie diese kann man nicht im
stillen Kdmmerlein klaren. Fiir ihre Beantwor-
tung steht seit bald zehn Jahren auch die
Fachmesse Krankenhaustechnologie mit
Fachtagung Technik im Gesundheitswesen.
Mit ihrer informationsverdichteten Ausstel-
lung, den aktuellen Vortragsthemen, den viel-
faltigen praxisorientierten Workshops und
der umfassenden Maglichkeit, mit Kollegen,
Ausstellern und Referenten ins Gesprach zu
kommen, bildet sie alle zwei Jahre den State
of the Art in der Krankenhaustechnik ab -
eine Krankenhaustechnik, die alle vernetzt:
Haus- und Betriebstechnik, Medizintechnik,
Planer und Architekten. Denn nur im Dialog
und mit der Bereitschaft zur Kooperation

werden wir unsere Gesundheitseinrichtungen
optimal performen.

Ein gelebter Wissensschmelztopf

Damit lade ich alle, die Gesundheitstechnik
gestalten, sehr herzlich ein, an unser beein-
druckendes Branchentreffen vor zwei Jahren
anzuknipfen und den Wissenschaftspark Gel-
senkirchen einmal mehr zu einem Schmelztie-
gel rund um Technik im Gesundheitswesen zu
machen: Mit Ideen, Konzepten und Modellen
fir Krankenhduser, die Patienten wie Mitar-
beiter in jeder Hinsicht optimal versorgen und
unterstiitzen.

»Die technischen Vor-
aussetzungen fiir eine
leistungsstarke Gesund-
heitsversorgung sind ge-
geben, die Herausforde-
rungen, die mit ihrer Re-
alisierung einhergehen,
machbar.«

Unser Programm spannt auch in diesem Jahr
einen weiten Bogen durch die brisanten The-
men unserer Zunft. In Fachvortrdgen und pra-
xisorientierten Workshops wollen wir vor al-
lem eins vermitteln: Die technischen Voraus-
setzungen fir eine leistungsstarke Gesund-
heitsversorgung sind gegeben, die Herausfor-
derungen, die mit ihrer Realisierung einherge-
hen, machbar. Mit Hirnschmalz und Kreativitat
werden wir unsere Hauser in eine klimaneu-
trale, sichere und lebenswerte Zukunft fiih-
ren. Wir freuen uns auf den Austausch mit Ih-
nen. Seien Sie mit dabei, wenn es in Gelsenkir-
chen einmal mehr heildt: Ring frei fir alles,
was uns zu einem technisch besseren Gesund-
heitswesen beitragen lasst.

lhr Cord Briining

Prasident der Wissenschaftlichen
Gesellschaft fir Krankenhaustechnik e. V.
(WGKT)
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Gruflwort

Krankenh&user stehen vor standig wachsenden Anforderungen, sei es in
Bezug auf Effizienzsteigerung, Patientensicherheit oder Ressourcenopti-
mierung. In dieser dynamischen Landschaft ist die Rolle der Technik von
entscheidender Bedeutung.

Durch kontinuierliche Innovation und Anpas-
sung kénnen wir die Qualitdt der Patienten-
versorgung verbessern und gleichzeitig die
Arbeitsabldufe fiir das medizinische Personal
optimieren. Ich freue ich mich aulRerordent-
lich, Sie alle zur 6. Fachmesse Krankenhaus
Technologie 2024 mit der begleitenden Fach-
tagung Technik im Gesundheitswesen 2024
einzuladen. Es ist stets eine Freude, diese Ver-
anstaltung zu einem Treffpunkt fir technolo-
giebegeisterte Experten zu machen und Sie
hoffentlich auch in diesem Jahr zahlreich in
Gelsenkirchen begriiRen zu dirfen.

Treffpunkt Fiir Technologiebegeisterte
Dieses Branchentreffen bietet eine wertvolle
Plattform, um Fachwissen auszutauschen,
Best Practices zu teilen und gemeinsam an L6-
sungen fir die aktuellen Herausforderungen
unseres Berufsstandes zu arbeiten: Von der
Digitalisierung der Haustechnik und medizini-
scher Gerdte bis hin zur Implementierung fort-
schrittlicher Informationstechnologien — die
Bandbreite der Themen, die wir im Rahmen
unserer Fachtagung behandeln werden, spie-
gelt die Vielfalt und den Umfang der Kranken-
haustechnik wider. Kl sinnstiftend, pragma-
tisch und sicher fir die Optimierung unserer
Betriebe zu nutzen, wird fir mich in diesem
Jahr zentrales Thema sein. Dahinter steht die
grundlegende Frage: Welche Daten brauchen
wir wirklich und wie kénnen wir sie flr uns
nutzbar machen?

Kollektive Expertise

Ich ermutige Sie dazu, aktiv an den Diskussio-
nen teilzunehmen, lhr Fachwissen zu teilen
und neue Kontakte zu kniipfen. Durch unsere
kollektive Expertise und Zusammenarbeit
konnen wir dazu beitragen, die Zukunft der
Krankenhaustechnik zu gestalten und letzt-
endlich die Patientenversorgung auf ein noch

»Durch kontinuierliche In-
novation und Anpassung
konnen wir die Qualitdt
der Patientenversorgung
verbessern und gleichzei-
tig die Arbeitsabldufe fiir
das medizinische Perso-
nal optimieren.«

hoheres Niveau zu heben. Wir alle tragen Ver-
antwortung fir den Ressourcen- und Klima-
schutz, insbesondere in unseren Gesundheits-
einrichtungen. Die Notwendigkeit, unsere
Héuser an den Klimawandel anzupassen und
gleichzeitig den Ressourcenverbrauch zu re-
duzieren, ist unumganglich. Hier liegt eine
groBe Chance fiir uns Techniker, mit unserem
technischen Sachverstand und kreativem Den-
ken einen bedeutenden Beitrag zu leisten.

Die Herausforderungen der Zukunft
angehen

Die FKT wird in diesem Jahr 50 Jahre alt und
der fbmt feiert sein 40-jdhriges Jubildum. Es
ist beeindruckend zu sehen, wie weit wir in
dieser Zeit gekommen sind. Lassen Sie uns
gemeinsam auf das Erreichte zuriickblicken
und zugleich motiviert bleiben, die Heraus-
forderungen der Zukunft anzugehen. Ein
herzliches Dankeschén an alle Referenten,
Sponsoren und Teilnehmer, die zu dieser Ver-
anstaltung beitragen! Mége diese Tagung fir
uns alle eine inspirierende und bereichernde
Erfahrung sein.

Ilhre Dubravka Maljevic
Prasidentin des Fachverbandes
Biomedizinische Technik e. V. (Fbmt)
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Programm

Fir nachhaltige und klimaresiliente Gesundheitseinrichtungen

Dieser Vortrag stellt den Planetary Health-Kurs fiir nachhaltige und klimare-
siliente Gesundheitseinrichtungen - kurz “Plan H" - vor, der von der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) geférdert wird.

Hoher Ressourcen- und Energieverbrauch,
Klimawandelfolgen wie Hitzewellen sowie
regulatorische Anforderungen stellen Ge-
sundheitseinrichtungen unter zunehmenden
Transformationsdruck. Um die Implementie-
rung von Nachhaltigkeit und Klimaresilienz in
allen Bereichen zu unterstitzen, wird im Rah-
men des neuen Verbundprojekts ,Plan H"
eine modular aufgebaute Fortbildung Fir
Krankenhduser und Pflegeeinrichtungen an-
geboten. Die Fortbildung richtet sich (ber
alle Hierarchieebenen und Berufsgruppen
hinweg an Gesundheitseinrichtungen als
ganze Institutionen. Neben Klimaschutzma-
nager:innen und Geschaftsfihrung werden
Mitarbeitende verschiedener Bereiche der
Einrichtungen in der Fortbildung eingebun-
den und geschult — auch Leitung und Mitar-
beitende in der Krankenhaustechnik.

Die Teilnehmenden erhalten Fachwissen in
den verschiedenen Handlungsfeldern fir Kli-
maschutz, darunter etwa Energie, Erndhrung,
Mobilitdt, Abfall- und Kreislaufwirtschaft so-

Mittwoch, 18. September 2024 - 12:15-12:45 Uhr

Plan H: Planetary Health-
Kurs als Wegbereiter Fiir
nachhaltige und
klimaresiliente
Gesundheitseinrichtungen
Felix Bittner,

Deutsche Allianz
Klimawandel und
Gesundheit (KLUG) e. V.

Burkhard Fischer,
Krankenhausgesellschaft
Nordrhein-Westfalen e. V.

wie nachhaltige Medizin. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt auf Klimaresilienz und -anpassung,
beispielsweise durch Hitzeschutzpldne.

Begleitend zu der 12-monatigen Fortbildung
beginnen die teilnehmenden Einrichtungen
mit der Erstellung eines Dekarbonisierungs-
fahrplans und der Umsetzung der erlernten
Klimaschutz und -resilienzmalnahmen. Ne-
ben Ffachlichem Input durch Expertinnen
werden sie durch spezielle Coaching-Ange-
bote bei der Umsetzung unterstiitzt. Da-
durch wird bereits wihrend der Kursteilnah-
me ein kontinuierlicher Austausch Gber Erfol-
ge und Verbesserungspotenziale geférdert.
Weitere Ziele des Projekts sind eine vollstin-
dige Bilanzierung der Treibhausgasemissio-
nen der teilnehmenden Einrichtungen und
die Schulung von Anforderungen der Nach-
haltigkeitsberichterstattung.

Durch die Zusammenarbeit verschiedener
Projektpartner:innen bindelt ,Plan H" Erfah-
rungen, Praxiswissen und Expertise verschie-
dener Organisationen. Teilnehmende kén-
nen ein Zertifikat der Universitdt Bayreuth
erhalten.

» DKI Deutsches Krankenhausinstitut e. V.

* KLUG - Deutsche Allianz Klimawandel und
Gesundheit e. V.

+ KGNW Krankenhausgesellschaft Nordrhein-
Westfalen e. V.

* Universitdt Bayreuth

. D.e.ut.sch.e K.rankenhausgesellschaFt e. V.
* DVKC Deutscher Verein fiir Krankenhaus-
Controlling e. V.

Felix Bittner, Burkhard Fischer

s Technologie 2024
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Make Science Great Again!

Programm

Freuen Sie sich mit Vince Ebert auf einen aufriittelnden Keynote Speaker.
Sein Vortrag fiihrt pointiert und humorvoll in eine technologieoffene
Zukunft mit vernunftbetontem Fortschritt:

Erderwarmung, Energiekrise, Blackout-Ge-
fahr, Lieferengpasse, Inflation, Fachkréfte-
mangel ... — die drohende Apokalypse oder zu-
mindest unlésbar scheinende Probleme be-
herrschen Politik, Medien, Stammtischgespra-
che und damit letztlich unser aller Lebensge-
fGhl. Mit mehr Nachhaltigkeit, mehr Energie-
wende und weniger Wachstum wollen wir uns
und am besten auch gleich noch die ganze
Welt retten. Doch: Tun wir méglicherweise aus
den richtigen Griinden das Falsche? Brauchen
wir gar einen vollig neuen Denkansatz? ,Die
wichtigste Ressource in diesem Land steckt in
unseren Kopfen. Statt Zukunftsangst brau-
chen wir Mut, Technologieoffenheit und Fort-
schrittsbegeisterung. Denn mit Findigkeit,
Ideenreichtum und Kreativitdt haben wir
schon in der Vergangenheit erfolgreich die Zu-
kunft gestaltet”, schreibt Vince Ebert auf sei-
ner Website.

Improvisation ist wichtiger als Perfektion

Auf der 6. Fachtagung Technik im Gesundheits-
wesen 2024 am 18. und 19. September in Gel-
senkirchen er6rtert der Wissenschaftskaba-
rettist, Physiker, Bestseller-Autor, Moderator
und gefragte Speaker mit einer ordentlichen
Portion Humor, wie man in einer Phase kom-
pletter Unsicherheit handlungsféhig und pro-
duktiv bleibt. Grundlegende Voraussetzung
fir Fortschritt sei, so Ebert, ein grolRes Mal3 an
Freiheit. Der enge rechtliche, finanzielle sowie

Mittwoch, 18. September 2024 - 15:00 — 16:00 Uhr

Make Science Great Again! —
Fortschritt braucht Spiel-
raum

Vince Ebert,

Physiker, Kabarettist,
Keynote-Speaker

In einer Epoche, die immer mehr in Gefiihlen, Befind-
lichkeiten, Eitelkeiten und Irrationalitdten zu versinken
droht, schwingt Vince Ebert die Fahne der Vernunft.

© Frank Eidel

inhaltliche Rahmen, in dem die Politik, maR-
gebliche Gremien oder auch Vorgesetzte Ver-
anderungen zulassen, beraube das Gesund-
heitswesen seiner Innovationskraft. Pointiert
erértert der Wissenschaftler, warum Improvi-
sation so viel wichtiger ist als Perfektion, wie-
so ein Schritt zuriick oft ein Schritt nach vorne
ist und worauf Sie in Zukunft — zum Beispiel
beim Thema Digitalisierung — gut und gerne
verzichten kénnen. Ebert entlarvt, wie Biro-
kratie unsere Wirtschaft lahmlegt, nimmt die
Angst vor Kl, indem er ihre Grenzen aufzeigt.

In einer Epoche, die immer mehr in Gefihlen,
Befindlichkeiten, Eitelkeiten und Irrationali-
tdten zu versinken droht, schwingt der Wis-
senschaftler trotzig die Fahne der Vernunft.
Kommt Ihnen diese Rolle bekannt vor? Dann
werde Sie sich in diesem Vortrag wiederfin-
den. Wenn nicht, werden Sie trotzdem viele
DenkanstoRe aus diesem inspirierenden
energiegeladenen Perspektivwechsel mit-
nehmen.

Maria Thalmayr
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Instandhaltung medizintechnischer Gerate

Programm

Erfahrungen zeigen, dass eine evidenzbasierte und/oder risikomanage-
mentbasierte Instandhaltung medizintechnischer Gerdte effizienter und
6konomischer sein kann als die strikte Einhaltung von Herstellerempfehlun-
gen. Die VDI 5707 kann als rechtliche Basis herangezogen werden.

Legt man die aktuellen regulatorischen Vorga-
ben zu medizintechnischen Gerdten eng aus,
erwartet der Gesetzgeber sogar, die Herstel-
lerempfehlungen zu hinterfragen, um nach
bestem menschlichem Ermessen den sicheren
und fortwahrenden Betrieb dieser Gerate und
Anlagen zu gewéhrleisten.

Die aktuelle Medizinproduktebetreiberver-
ordnung (neugefasst durch Bek. v. 21.8.2002 |
3396; zuletzt gedndert durch Art. 7 V w.
21.4.2021 | 83) beispielsweise verlangt vom
Betreiber, dass er an seinen medizintechni-
schen Gerdten
1. Sicherheitstechnische (§12) und messtech-
nische Kontrollen (§14) nach den anerkann-
ten Regeln der Technik ausfiihrt und
. InstandhaltungsmalRnahmen (§7) durch-
fihrt, um den sicheren und ordnungsgema-
Ren Betrieb der Medizinprodukte fortwah-
rend zu gewdhrleisten. Hierbei sind die Her-
stellervorgaben (nur) zu berticksichtigen.

Das bedeutet, dass unter Punkt 1 die Inhalte
von sicherheits- und messtechnischen Kon-
trollen, die der Hersteller mitzuliefern hat, ge-
naugenommen zu prifen sind, ob sie den an-
erkannten Regeln der Technik zumindest ent-
sprechen. Auch nach Punkt 2 ist es formal
nicht ausreichend, die Herstellervorgaben un-
hinterfragt zu befolgen. Um den sicheren Be-

Mittwoch, 18. September 2024 - 16:00 — 17:00 Uhr

Evidenzbasierte Instand-
haltung - auf Basis der
Norm VDI 5707

Frank Rothe,

Leiter Medizintechnik,
Universitatsklinikum
Heidelberg

Ob die Hinweise zu sicherheits- und messtechnischen
Kontrollen von Seiten des Herstellers den anerkannten
Regeln der Technik entsprechen, sollte kritisch
hinterfragt werden. © StartupStockPhotos — pixabay

trieb medizintechnischer Gerdte fortwdhrend
bestmdglich zu gewdhrleisten ist es unerlass-
lich, die Instandhaltungsergebnisse zu bewer-
ten. Liefern die Instandhaltungsdaten Infor-
mationen, dass pradiktive und/oder praventi-
ve Instandhaltungsmalinahmen nicht zielfiih-
rend sind, ist die Instandhaltungsstrategie an-
zupassen.

Auf konkrete Erfahrung aufbauen
FUr den Betreiber birgt das Chancen und Risi-
ken zugleich. Hersteller unterstellen bei der
Festlegung der Praventivmalinahmen aus Haf-
tungsgriinden unter Umstdanden "Worst-Case"-
Betriebsbedingungen. AuBerdem schwelt der
Interessenskonflikt, dass Hersteller sich mit-
tels ihrer Instandhaltungsvorgaben Erlose si-
chern konnten. Deshalb scheint es nahelie-
gend, dass eine evidenzbasierte und/oder risi-
komanagementbasierte und damit flexiblere
Instandhaltungsstrategie zielfihrender und
weiter auf Seite 16
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wirtschaftlicher sein kann als die strikte Einhal-
tung von Herstellerempfehlungen. Um davon
zu profitieren, ist es notwendig, dass Verant-
wortliche, die im Auftrag der Betreiber In-
standhaltungsstrategien umsetzen, reale
Nutzungsdaten wie Ausfallhdufigkeiten und
-griinde oder Priifergebnisse mit entspre-
chender Evidenz in ihre Instandhaltungsstra-
tegie einbeziehen.

Eine weitere wichtige Informationsquelle,
aus der sich Anpassungsbedarf fir geplante
InstandhaltungsmaRRnahmen ergeben kann,
ist das Vigilanzsystem gemaR Medical Device
Directive, also die aktive Beobachtung von
Vorkommnissen und Sicherheitshinweisen
der zustdandigen Bundes- und Landerbehér-
den. Gibt es Auffilligkeiten, kann es notwen-
dig werden, zum einen Intervalle zu verkir-
zen oder zu verldangern oder Priifinhalte zu
ergdnzen. Zum anderen ergeben sich aus
den Analysen auch hdufig Hinweise auf die
Instandhaltung begleitende MaRnahmen
wie Anwenderschulungen oder die Verdnde-
rung der Einsatzbedingungen der Geréte.
Darlber hinaus liefern die gesammelten Er-
kenntnisse auch eine gute Basis zur Beant-
wortung verwandter Fragestellungen, wie
beispielsweise die (Re-)Investitionsplanung.

Rechtskonformitat war bisher schwierig
Leider sind die bisher vorhandenen anerkann-
ten Regeln der Technik, auf die man direkt Be-
zug nehmen kann, wenig hinreichend. Aus-
nahmen sind der durchaus nicht unumstritte-
ne Leitfaden zu messtechnischen Kontrollen
von Medizinprodukten mit Messfunktion der
Physikalisch-Technischen Bundesanstalt so-
wie die DIN EN 62353 VDE 0751-1:2015-10
.Medizinische elektrische Gerate”. Wahrend
der Leitfaden hinreichend Informationen zur
Prifung der Messgenauigkeit aber nicht zur
Priifung der Betriebssicherheit der Geréte lie-
fert, ist es bei der DIN EN 62 353 eher umge-
kehrt. Hier wird sehr viel Wert auf die Be-
triebssicherheit gelegt und bei der Funktions-
prifung tberraschend knapp auf Hersteller-
empfehlungen verwiesen.

Um nun, wie oben genannt, engausgelegt ge-
setzeskonform zu verfahren, muss man der-
zeit die Mutternormenfamilie fir medizin-

Programm

technische Geréte, die IEC 60601 ff, heranzie-
hen. Da diese Normenreihe als Basis fiir die
Stickmusterpriiffung des Herstellers dient
und die Gerdte danach nicht mehr verwendbar
sind, ist sie fiir Wiederholungspriifungen oder
praventive Instandhaltung nur bedingt geeig-
net. Die Anforderungen fir Wiederholungs-
prifungen so einzudampfen, dass die Gerate
bedenkenlos wieder eingesetzt werden kon-
nen, Uberldsst man bisher den Betreibern.

Die VDI 5707 als rechtliche Grundlage fiir
evidenzbasierte Instandhaltung
Hilfestellung in dieser Frage bietet seit kurz-
em die VDI 5707 - Blatt 1 ,Wiederholungspri-
fungen an aktiven Medizinprodukten im me-
dizinischen Einsatz — Priifgrundlagen” als an-
erkannte Regel der Technik. Neben klar for-
mulierten Prifschritten beschreibt sie Anfor-
derungen an die Priiforganisation, an das
Prifpersonal und an zu verwendende Mess-
und Priifmittel. Besonderen Wert legt die Re-
gel der Technik auf die Systematik beim me-
thodischen Vorgehen zur Erarbeitung von
Prifvorschriften und -inhalten. Derzeitiges
Ziel ist es, weitere Bldtter mit detaillierten
Prifvorgaben fir die wichtigsten Gerdte-
gruppen kurzfristig zu erarbeiten.

Der Vortrag stellt die Grundziige der VDI
5707 Blatt 1 vor und zeigt an Beispielen, wie
die evidenzbasierte Vorgehensweise zur Fest-
legung von Inspektions- und Wartungsinter-
vallen zu besseren Ergebnissen bezlglich Si-
cherheit und Verfligbarkeit von medizintech-
nischen Geréten fihrt. Vorteile und Risiken
werden diskutiert.

Frank Rothe
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Kl im klinischen Alltag
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Im klinischen Alltag bieten KlI-Technologien enorme Chancen. Hierzu zdhlen
eine verbesserte Diagnostik, personalisierte Medizin und Effizienzsteige-
rungen. Allerdings bestehen auch Risiken wie Datenschutzbedenken und
ethische Fragen, die eine angemessene Validierung und Regulierung solcher
Systeme notwendig machen.

Dem Klinikum Ernst von Bergmann ist es ein
zentrales Anliegen, die Modernisierung und
Digitalisierung der Gesundheitsversorgung
voranzutreiben. Daher wird Kl im Ernst von
Bergmann Klinikum bereits an unterschiedli-
chen Stellen genutzt: Im Bereich Bildgeben-
der Verfahren und in der Strahlentherapie er-
moglichen lernende Algorithmen eine opti-
mierte personalisierte Medizin. Hierbei geht
es u.a. auch um Effektivitdt und Effizienz in
den klinischen und administrativen Versor-
gungsprozessen. So unterstitzt KI Medizin-
physiker beispielsweise bei der Berechnung
der optimalen Strahlungsplanung.

Der Return of Invest muss stimmen

»Beim Einsatz neuer und oft sehr teurer Tech-
nologien sei der Return of Investment ein
entscheidender Faktor”, betont Stefan
Georgy. Lésungen von der Stange seien in die-
ser Hinsicht oft problematisch. Um Kosten zu
sparen und Software konkret auf die Bedirf-

Mittwoch, 18. September 2024 - 17:00 — 17:45 Uhr

Kl im klinischen Alltag -
Chancen und Risiken
Stefan Georgy, Leitung Ge-
schéftsbereich Informati-
onstechnologie und Digita-
lisierung, Ernst von Berg-
mann Klinikum Potsdam

Simone Schubert, Leitung
Stabsstelle Projekt-, Pro-
zess- und Leanmanage-
ment, Ernst von Bergmann
Klinikum Potsdam

nisse in der Klinik zuzuschneiden, setzt man
im Ernst von Bergmann Klinikum auf Koope-
rationen wie mit dem Hasso-Plattner-Institut
und in einigen Anwendungsfdllen auf Eige-
nentwicklungen von IT-Systemen.

Vorhersehen, was kommt
Patientenaufkommen sowie vor allem auch
groflere Infektionswellen vorhersehen und
prospektiv Dienstpldne und Kapazitdten ent-
sprechend planen zu kénnen, ist das Anforde-
rungsprofil eines solchen In-House-Projek-
tes — Hospital Control Center. Eine KI wird
dazu trainiert, aus Wetterdaten, zusatzlichen
Kennzahlen aus der ambulanten Versorgung
und weiteren Informationen die richtigen
Schlisse zu ziehen. ,Parallel dazu durchleuch-
ten wir die klinischen und administrativen
Prozesse, die durch die Digitalisierung opti-
mal unterstitzt werden sollen, auf ihre Effizi-
enz hin, um nicht am Ende ineffiziente Ablau-
fe zu etablieren. Auf diese Weise setzen wir
Kraft frei fiir das Wesentliche”, sagt Simone
Schubert.

Bildgebende Verfahren und andere digitale
Technologien sind im Ernst von Bergmann Kli-
nikum seit vielen Jahren etabliert. Durch das
Monitoring ausgewdhlter Gerdteparameter
lassen sich auch in der Technik Probleme vor-
hersehen und beheben, bevor sie auftreten —
Stichwort Predictive Maintenance — und Sys-
teme maoglichst effizient betreiben.

Horen Sie zu all diesen Themen mehr in die-
sem Vortrag.

Maria Thalmayr
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Heute Fiir morgen planen
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Bei der technischen und strukturellen Entwicklung von Krankenh&usern
allzu sehr auf Hightech zu setzen, macht méglicherweise (betriebs-)blind Fiir
grundlegende eher pragmatisch ansetzende Innovation. Vor der kiinstlichen
die menschliche Intelligenz zu bemiihen, riickt so manche als ultimative
Losung angepriesene Technologie ins richtige Licht und weist den Weg fiir

nachhaltigen Fortschritt.

In einer Zeit schnell aufeinander folgender
Technologiewellen ist die Planung sowie auch
die Sanierung der technischen Gebdudeaus-
ristung von Zweckbauten mit groBen Unwdg-
barkeiten verbunden. Was zum Zeitpunkt der
Planung innovativ und zeitgemafl} scheint,
kann sich im Laufe des Lebenszyklus aufgrund
sich andernder 6konomischer, 6kologischer,
demografischer oder politischer Randbedin-
gungen schon als ineffizient oder veraltet er-
weisen.

Durchdacht vorgehen

Technologien wie Big Data, Cloud Services
oder Kl versprechen aktuell groRe Effizienz-
gewinne. Gleichzeitig ist der Prozess des Pla-
nens, Bauens und Betreibens in Deutschland
traditionell (noch) nicht digitalisiert und von
einem zunehmenden Fachkraftemangel ent-
lang der gesamten Kette geprdgt. Informati-
onsbriiche, vor allem an der Ubergabestelle
zwischen Errichtung und Betrieb, unzulangli-
che Dokumentationen des Status quo, subop-
timale Gebdudestrukturen und Abldufe sind
in Gesundheitseinrichtungen an der Tages-
ordnung. Kl und andere digitale Technologien

Donnerstag, 19. September 2024 - 9:00 - 9:45 Uhr

"".""' - =1 Gebiudeleittechnik -

strategische Perspektiven
Prof. Dr.-Ing. Oliver Wetter,
Hochschule Bielefeld

sind jedoch immer nur so gut wie die Daten
und Gegebenheiten, mit denen und unter de-
nen sie arbeiten. Fortschritt ausschlief3lich
von den aktuell sehr gehypten digitalen Er-
rungenschaften zu erwarten, ware daher tri-
gerisch. Zielfiihrender scheint es, Gesund-
heitseinrichtungen sehr grundlegend zu mo-
dernisieren und Ablaufe und Strukturen mog-
lichst konkret auf die Bedirfnisse der spate-
ren Nutzer zuzuschneiden, um erst im ndchs-
ten Schritt den Nutzen digitaler Tools optimal
ausschopfen zu kénnen. Ein Retrofit veralte-
ter Technologien bringt zundchst oft mehr als
eine ausgekligelte, die veraltete Technik
moglicherweise Gberfordernde digitale High-
tech-Lésung.

Was brauchen wir wirklich?

Wie kann also ein Zweckgebdude so geplant,
ausgestattet und betrieben werden, dass ein
resilienter Betrieb mit modernen Optimie-
rungsansatzen maoglich wird? Durch eine Be-
standsaufnahme des Ist-Zustandes und die
Analyse von Trends und Innovationen werden
im Vortrag sinnvolle Bedarfe und technologi-
sche Antworten eingegrenzt und eine strate-
gische Ausrichtung aufgezeigt. Wo geht die
Reise in der Technik hin und was bringt mir
was, sind die zentralen Fragestellungen die-
ses Vortrags.

Prof. Oliver Wetter
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Der Wert von Information
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In einer Zeit, in der prazise und Ffundierte Entscheidungen iiber den Erfolg
medizinischer Einrichtungen entscheiden, spielt auch eine Rolle, wie effizi-
ent der technische Gerdtepark genutzt wird. Ist die Anschaffung weiterer
Gerate gerechtfertigt und wann ist eine Reparatur sinnvoller als ein
Neukauf? Diese und dhnliche Fragen effektiv zu beantworten, ist Kern eines
Servicekonzepts fiir die Medizintechnik am Universitatsklinikum Bonn.

Unter der Leitung von Marcus Kriiger vereint
die Medizintechnik am Universitatsklinikum
Bonn evidenzbasierte Instandhaltung, strate-
gische Investitionsplanung und Optimierungs-
beratung fiir den Gerdteeinsatz in einer 3-Sau-
len-Strategie. Diese basiert auf datengestiitz-
ten Analysen zur Entwicklung effizienter und
nachhaltiger Lésungen. Ziel ist, die Medizin-
technik an den aktuellen sowie zukiinftigen
Herausforderungen auszurichten, unterstitzt
durch digitale Innovationen.

Eine Vision des Informationsmanagements
Ein fortschrittliches Data-Management ist es-
senziell fir die Wirtschaftlichkeit und Nach-
haltigkeit in der Medizintechnik. Zugédngliche
und nutzbare Daten aus Gerdten sind ent-
scheidend, um fundierte statt intuitiver Ent-
scheidungen zu treffen. Das gilt fir alle Berei-
che der Abteilung und fiihrt zu einem effizien-
teren Betrieb und strategisch ausgerichteter
Technikentwicklung durch bedarfsgesteuer-
tes Innovationsmanagement.

Universelle Schnittstelle zur Datennutzung
In Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Ge-
schafts- und Klinikbereichen, Herstellern und

Donnerstag, 19. September 2024 - 11:00 — 11:45 Uhr

Von der Schraube zur Vision -
Einblick in den Wert der Infor-
mation und Starkung der Me-
dizintechnik im Krankenhaus
Marcus Kriiger, Leiter Gerdte-
und Medizintechnik und
Beauftragter fir
Medizinproduktesicherheit,
Universitatsklinikum Bonn

Dienstleistern konnte die Medizintechnikab-
teilung im Universitatsklinikum Bonn dezen-
trale Datensilos identifizieren und die Ent-
wicklung von universellen Schnittstellen vor-
antreiben, um eine gemeinschaftliche Grund-
lage fir ein zentrales Daten- und Informati-
onsmanagement zu schaffen. Dies ermdglicht
zunehmend eine prézisere Analyse der Gera-
tenutzung und unterstltzt evidenzbasierte
Entscheidungen fir Instandhaltung, War-
tungsplanung und Investition. Technologische
Innovationen, besonders im Bereich der
Kinstlichen Intelligenz, fordern, férdern aber
auch die Effizienz und Nachhaltigkeit in der
Medizintechnik.

Strategischer Partner werden

Die Medizintechnikabteilung positioniert sich
als integraler und interdisziplindrer Ge-
sprachspartner des Vorstandes wie auch an-
derer Geschéftsbereiche, indem sie den Aus-
bau und die effektive Nutzung des Data-Ma-
nagement vorantreibt. Sie sorgt dafir, dass
fundierte Empfehlungen Ffir Investitionen
und technologische Entwicklungen geliefert
werden, was zur langfristigen strategischen
Planung beitragt. Weiterhin vertieft die Ab-
teilung diese Strategie durch proaktive Bera-
tung und Unterstiitzung mit dem Ziel, Entlas-
tungsansdtze zu eruieren. Erfahren Sie in die-
sem Vortrag, wie am Universitatsklinikum
Bonn durch innovative Ansatze und Strategi-
en in der Medizintechnik die Datenverwen-
dung und technologische Innovationen nicht
nur die Effizienz steigern, sondern auch ent-
scheidend zur Weiterentwicklung der medizi-
nischen Einrichtungen beitragen.

Marcus Kriiger

6. Fachmesse Krankenhaus Technologie 2024

Platzhalter Anzeige



Krankenhausentwicklung
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Viele in die Jahre gekommene Gesundheitseinrichtungen stehen derzeit vor
der schwierigen Entscheidung: neubauen oder sanieren? Aussagekraftigen
und relevanten Bewertungskriterien folgend wird diese auf den ersten Blick
willkiirliche zu einer fundierten Entscheidung. Sprichwértliche Ratten-
schwéanze entstehen bei einer Sanierung sehr oft in der Technik.

Fir den Neubau auf der griinen Wiese spricht
auf den ersten Blick, dass man die Planung frei
auf die gednderten Bedirfnisse zuschneiden
und am Ende ein komplett neues Haus aus ei-
nem Guss beziehen kann. Zudem wird der klini-
sche Betrieb nicht durch die oft Jahre dauern-
den Bauarbeiten beeintrachtig. Man hat Platz
fir die Entfaltung des Neuen. Fir eine Sanie-
rung sprechen die oft zentrale Lage und damit
gute Erreichbarkeit der ,alten Hauser” mit
Offentlichen Verkehrsmitteln, eine in der Regel
gut erhaltene, solide Bausubstanz und gewach-
sene Strukturen in den Quartieren, die ja vom
Krankenhaus mit leben und umgekehrt. Unter
den Stichworten Nachhaltigkeit und graues
Bauen spielt auRerdem die Wieder- oder Wei-
terverwertung von Baumaterialien, die nicht
unerheblich zum 6kologischen Footprint einer
Immobilie beitragen, eine immer gréRere Rolle.

Belastbare Zahlen und Fakten

Uber diese ,soften” Argumente hinaus gibt es
belastbare Zahlen und konkrete Fakten, die es
Bauherren und Betreibern ermdglichen, die in
der Gesamtbetrachtung gilinstigere Entschei-
dung zu treffen. Allem vorangestellt werden
muss jedoch: Es gibt nicht die eine belastbare
Zahl, also Kennwerte, die auf weitreichend alle
Umbauprojekte passen. Dazu sind die Grundla-
gen der Bestandsbewertungen zu unterschied-

Donnerstag, 19. September 2024 - 13:00 — 13:45 Uhr

Krankenhausentwicklung -
Neubau Versus Sanierung
Christoph Gatermann,
Nickl Architekten
Deutschland GmbH,
Geschéftsfihrung
Healthcare

Grundsanierungen kosten rund 70-80 Prozent ver-
gleichbarer NeubaumaRnahmen, gehen jedoch oft mit
funktionalen Kompromissen und dauerhaft hoheren be-
trieblichen Folgekosten einher. © SatyaPrem — pixabay

lich: GroRe, bauliche und technische Dichte,
Baujahre, Erhaltungszustand, Schadstoffe und
viele Faktoren mehr sorgen fir ein sehr indivi-
duelles Bild der Bewertungsgrundlagen. Alle
diese Einflussfaktoren miissen sorgsam ermit-
telt und der Aufwand bewertet werden.

Die Form folgt der Funktion

Um den Aufwand bemessen zu kénnen, be-
darf es einer konkreten Zielsetzung. Sei es die
baulich technische Ertiichtigung einer funktio-
nal noch entwickelbaren Grundstruktur oder
eine strukturelle Anpassung. Der Entschei-
dung fir eine Sanierung oder einen Neubau
muss eine klare strategische Zielsetzung vor-
angehen: Was muss das betreffende Kranken-
haus zukiinftig leisten? Dieser konzeptionel-
len Ausrichtung liegen finf wesentliche Be-
wertungsfaktoren zugrunde:

Medizinisch-pflegerische Zielsetzung:

1. Die Rolle in der Versorgungsregion

2. Die medizinisch-pflegerische Zielsetzung

3. Die betrieblich-funktionalen Ziele

4. Die baulich-technischen Ziele

5. Die Agilitat — d.h. die absehbar erforderliche

Weiterentwickelbarkeit bzw. Anpassbarkeit

weiter auf Seite 26
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Diese Auflistung verdeutlicht, dass betriebs-
organisatorische und inhaltliche deutlichen
Vorrang haben vor baulichen und technischen
Zielen. Die Form folgt der Funktion! Um wel-
chen Preis also bemihe ich eine konstruktiv
noch brauchbare, aber betrieblich nur bedingt
geeignete Grundstruktur? Eine Sanierung darf
nicht zum Ergebnis haben, dauerhaft (teure)
betriebliche Einschrdnkungen in Kauf nehmen
zu missen, weil die Grundstruktur fir eine op-
timale Anpassung nicht oder nur sehr einge-
schrénkt weiterentwickelbar ist.

Soweit die Zielsetzungen feststehen und prio-

risiert sind, ist die Grundsatzentscheidung des

Standortes zu fallen. Die grundlegende Frage-

stellung lautet hier: Gibt der bisherige Stand-

ort eine bauliche Weiterentwicklung bzw. Op-

timierung Gberhaupt noch her:

1. Lage in der Versorgungsregion

2. ErschlieBung des Grundsticks

3. Lage der Bestandsgeb&ude im Grundstiick

4, Verfligbarkeit von Erweiterungsfldchen

5. Durchfiihrbarkeit bei weiterlaufendem Be-
trieb

Zeit ist ein nicht unerheblicher Faktor

Erst dann kann der Blick auf die Bestandsge-
bdude bzw. deren wesentliche Struktur ge-
richtet werden. Weisen hingegen die Stand-
ortkriterien eine zu deutliche Einschrankung
auf, so ist die Sanierungsoption finanziell und
zeitlich dulRerst kritisch, die Erfolgsaussicht
letztlich deutlich eingeschrankt. Insbesondere
scheitern viele Sanierungsprojekte an der
Vielzahl kleiner Sanierungsschritte, die zwar
jeder fUr sich betrachtet womaglich glinstiger
sind, Gber die lange Laufzeit aber weitaus spé-
ter erst die erhofften Erfolge bringen.

Die dritte Stufe in der Entscheidungskette gilt

der Grundstruktur der Bestandsgebdude.

Erst, wenn diese sich als weiter entwickelbar

erweist, kann noch von einer sinnhaften Inves-

titionsmalRnahme gesprochen werden. Die

eingehende Substanz- und Strukturbewer-

tung bezieht sich auf:

1. Das Flachen- und Volumenangebot und Ab-
schnitte

2. Die Rohbaustruktur: Achsraster, Tragfahig-
keit von Stitzen und Decken

3. Geschosshohen/Installationsrdume

Programm

4. Erschliefungs- und Technikkerne, Flurbrei-
ten

5. Zustand betriebstechnischer Anlagen, Tech-
nikflachen, Verteilwege

6. Sondertatbestdande wie energetische und
schadstoffrelevante Lasten

Kettenreaktionsdhnliche FolgemalRnahmen
Der Erfolg oder das Scheitern von Sanierungs-
maflnahmen hangt dariber hinaus malgeb-
lich von der Durchfiihrbarkeit bei laufendem
Betrieb ab. Und genau hier fallt neben den
rochadenartigen Umziigen und Erweiterun-
gen von Pflege- und Funktionsbereichen vor
allem die Gebaudetechnik ins Gewicht. Viele
Bestandsumbauten (6sen kettenreaktions-
ahnliche FolgemaRnahmen aus, da insbeson-
dere der Brandschutz und die Energiereser-
ven nicht mehr dem Stand der Technik bzw.
nicht mehr den neuen Anforderungen geni-
gen und aufwendig mitsaniert werden mis-
sen. Die Grenze von geplantem Invest und auf-
geschobenen Unterhaltskosten ist hier nur
schwer zu ziehen und fihrt zu existenziellen
wirtschaftlichen Herausforderungen. Einmal
begonnen, ist eine technische Sanierungs-
malknahme kaum noch zu stoppen, da der
Funktionserhalt laufend gewahrleistet sein
muss. Ungeplante Provisorien sind teuer und
am Ende verlorenes Kapital.

Eine frithzeitige Bauablaufmatrix des gesam-
ten Planungsteams ist unverzichtbar — diese
setzt eine eingehende und detaillierte Be-
standsaufnahme voraus, fir die oftmals die li-
ckenlose Dokumentation fehlt — nicht selten
der Beginn eines einzelraumweisen Suchspiels
und beispiellosen Flugs auf Sicht.

In den vergangenen zehn Jahren gab es zu-
nehmend Projekte zu beobachten, die genau
aufgrund dieser Umstdnde entweder abge-
brochen werden mussten, oder durch massive
Einsparverpflichtungen weit hinter den be-
trieblichen Zielsetzungen und Erwartungen
zurlickbleiben. Im Fazit kosten solche Grund-
sanierungen rund 70-80 Prozent vergleichba-
rer NeubaumaRnahmen, jedoch mit vielen
funktionalen Kompromissen und dauerhaft
hoheren betrieblichen Folgekosten.

Christoph Gatermann
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(Energetische) Sanierung
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Fordermittel optimal ausschopfen

Der Investitionsbedarf Fiir die Modernisierung von Krankenhausgebduden

und -ausriistung ist betrachtlich. Aus iiber 2000 moglichen Férderprogram-
men die besten Angebote zu kombinieren, ist aufgrund mangelnder Trans-
parenz und komplizierter Verfahren eine komplexe Aufgabe. Durch Beach-
tung einiger grundlegender Regeln kann die Chance auf eine hohe Férder-

quote erhoht werden.

Um nicht von den Energiekosten aufgefressen
zu werden und immer strengere Auflagen -
vor allem mit Blick auf die Klimaziele 2030 -
erfillen zu kénnen, missen Krankenhduser
die Themen Effizienzsteigerung und Transfor-
mation in die Klimaneutralitdt schnell ange-
hen. Derzeit besteht eine deutliche Diskre-
panz zwischen den anzustrebenden Zielen
und der Realitdt: Das Klimaschutzpotenzial
von Gesundheitseinrichtungen wird noch bei
Weitem nicht vollstdndig genutzt. Nach einer
Studie der Deutschen Krankenhausgesell-
schaft sehen 63 Prozent der befragten Klini-
ken Verbesserungsmaglichkeiten im Bereich
der Energie- und Stromversorgung. Bei der
Warmeversorgung sieht jedes zweite Kranken-
haus Handlungsbedarf, etwa bei den techni-
schen Anlagen, der Warmerickgewinnung
und dem Primdrenergiemix. Viele sehen auch
die Gebdudehiille, insbesondere die Warme-
dammung, als ein wichtiges Thema an. Erneu-
erbare Energien werden zwar eingesetzt, al-
lerdings geschieht dies nur in beschranktem
MaRe. Auch in anderen Bereichen besteht
noch erhebliches Potenzial, beispielsweise bei
der Kalte- und Wasserversorgung. Die gezielte
Reduzierung des Einsatzes von klimaschadli-
chen Narkotika verspricht ebenfalls relevante
CO,-Einsparpotenziale. Der Handlungsbedarf

ist grof3. Ohne 6ffentlich Férdermittel sind die
erforderlichen Malnahmen nicht umsetzbar.

Bereits friithzeitig Fordermittel priifen und
griindlich analysieren

In seinem Vortrag bietet Battal Hoke einen
umfassenden Uberblick iber die wichtigsten
Forderprogramme — einschlieBlich solcher, die
speziell fir Gesundheitseinrichtungen konzi-
piert sind. Dariiber hinaus erklart er praxisnah,
welche Faktoren im Sinne einer optimalen
Nutzung von Fordermitteln zu berticksichti-
gen sind:

Da Fordermittel in der Regel beantragt und
oft auch bewilligt werden missen, bevor ent-
sprechende Malinahmen beauftragt werden,
ist eine frihzeitige Recherche und Auswer-
tung moglicher offentlicher Finanzierungs-
programme von grofser Bedeutung. Andern-
falls kénnten geplante Vorhaben durch das
Warten auf Férdermittelzusagen unnétig ver-
zogert werden. Bereits bei der Planung soll-
ten potenzielle Férderungen in Betracht gezo-
gen und die wichtigsten Anforderungen ge-
klart werden. Grundlegende Fragen sind hier-
bei: Mit wem muss ich bis wann kommunizie-
ren und welche Aspekte missen dafir geklart
werden?

Wenn Férdermittel beantragt werden sollen,
rat Battal Hoke, bei den Planungs- und Be-
rechnungsprozessen technische Expertise zu
nutzen und weiter ins Detail zu gehen als Ub-
lich. Beispielsweise sollte der Warmebedarf
von Raumlichkeiten nicht nur grob geschatzt,
sondern konkret unter Bericksichtigung der
spateren Nutzer berechnet werden. Dies
konnte den Unterschied zwischen Forderfa-
higkeit und Nicht-Férderfdhigkeit ausmachen
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oder zu einer héheren Foérderung flihren. Da-
her lohnt es sich durchaus, bereits in der Pla-
nungsphase genauer hinzusehen.

Durch geschicktes Verkniipfen mehrerer ge-
planter Projekte konnten oft Mittel fir Ge-
samtmalnahmen mit deutlich attraktiveren
Konditionen beantragt werden. Zudem koénn-
te die Integration verschiedener Forderpro-
gramme in ein Projekt die Fordermittelmatrix
weiter optimieren. Daher ist es wichtig, nicht
nur die Details zu betrachten, sondern auch
Gber den Tellerrand zu schauen!

Programm

Ein hdufiger Stolperstein fir Empfanger von
Fordermitteln ist am Ende oft die Anforde-
rung eines rechtzeitigen Nachweises (ber die
Fertigstellung der geférderten MaRnahmen
und eine ordnungsgemaRe Dokumentation
der férderfahigen Kosten. Hierzu missen alle
Rechnungen des Projekts korrekt zugeord-
net werden. Uber all diese grundlegenden
Themen informiert Battal Hoke in seinem
Vortrag.

Maria Thalmayr

Produktinformation
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Mittwoch, 18. September 2024

10:00 -
11:00 Uhr

11:00 -
12:00 Uhr

12:15-
12:45 Uhr

Technische Workshops
Das Programm finden Sie auf
der Website.

Jahreshauptversammlung der
Wissenschaftlichen Gesellschaft
fir Krankenhaustechnik e. V.
(WGKT)

Arbeitskreis Umwelttag
Sitzung des Arbeitskreises Um-
weltschutz im Krankenhaus NRW

Jahreshauptversammlung der
Fachvereinigung Krankenhaus-
technik e.V. (FKT) und Mitglie-
dertreffen des Fachverbandes
Biomedizinische Technik e. V.
(Fbmt)

Plan H: Planetary Health-Kurs
als Wegbereiter fir nachhaltige
und klimaresiliente Gesund-
heitseinrichtungen

Felix Bittner, Deutsche Allianz
Klimawandel und Gesundheit
(KLUG) e. V.

Burkhard Fischer, Krankenhaus-
gesellschaft Nordrhein-Westfa-
lene.V

Er6ffnung der Fachtagung
Dubravka Maljevic, Prasidentin
des Fachverbands Biomedizini-
sche Technik

15:00 -
16:00 Uhr

16:00 -
17:00 Uhr

16:00 —
18:00 Uhr

17:00 -
17:45 Uhr

19:00 Uhr Happy Hour mit Verleihung des
Innovationspreises der WGKT

19:30 Uhr

Tagungsprogramm

Horst Trager, Prasident der
Fachvereinigung Krankenhaus-
technik

Cord Briining, Prasident der Wis-
senschaftlichen Gesellschaft fir
Krankenhaustechnik

Make Science Great Again! -
Fortschritt braucht Spielraum
Vince Ebert, Physiker, Kabaret-
tist, Keynote-Speaker

Evidenzbasierte
Instandhaltung - auf Basis der
Norm VDI 5707

Frank Rothe, Leiter Medizin-
technik, Universitatsklinikum
Heidelberg

Technische Workshops
Das Programm finden Sie auf
der Website.

Kl im klinischen Alltag -
Chancen und Risiken

Simone Schubert, Leitung Pro-
jekt-, Prozess- und Leanmanage-
ment, Ernst von Bergmann Klini-
kum Potsdam

Stefan Georgy, Leitung Informa-
tionstechnologie und Digitalisie-
rung, Ernst von Bergmann Klini-
kum Potsdam

Gemeinsames Abendessen mit
Feier des 50-jdhrigen Bestehens
der FKT und des 40-jahrigen
Bestehens des Fbmt
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Donnerstag, 19. September 2024

9:00 -
12:00 Uhr

9:00 -
9:45 Uhr

11:00 -
11:45 Uhr

Technische Workshops
Das Programm finden Sie auf
der Website.

Gebadudeleittechnik -
strategische Perspektiven
Prof. Dr.-Ing. Oliver Wetter,
Hochschule Bielefeld

Von smarter Energieeffizienz
bis Patientenkomfort - die
Schliissel zur KlI-basierten
Gebdudeoptimierung in
Krankenhdusern

Dr. Marc Baranski, Head of Engi-
neering & Research, aedifion

Von der Schraube zur Vision -
Einblick in den Wert der
Information und Starkung der
Medizintechnik im
Krankenhaus

Marcus Kriger, Leiter Gerdte-
und Medizintechnik und Beauf-
tragter fir Medizinproduktesi-
cherheit, Universitatsklinikum
Bonn

13:00 -
16:30 Uhr

13:00 -
13:45 Uhr

15:00 -
16:30 Uhr

Tagungsprogramm

Technische Workshops
Das Programm finden Sie auf
der Website.

Krankenhausentwicklung -
Neubau versus Sanierung
Christoph Gatermann, Nickl Ar-
chitekten Deutschland GmbH,
Geschéftsfihrung Healthcare

Energetische Sanierung -
Férdermittel optimal
ausschopfen

Battal Hoke, Projektleitung For-
dermittel und Finanzierung,
REM CAPITAL AG

Von der Energie-Vision zur
Realitat — Podiumsdiskussion
Dr. Matthias Albrecht, KLUG,
Deutsche Allianz Klimawandel
und Gesundheit

Klaus Ege, Geschaftsfihrer, FACT
GmbH eFacilities Solutions
Battal Hoke, REM CAPITAL AG
Prof. Dr.-Ing. Mark Junge, Limén
GmbH

Rudolf Kister, Klinikum Osna-
brick
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Jubildum

Zum 50. Jubilaum der FKT:

Schon immer so wertvoll wie heute

Ging es in den Anfangen der Fachvereinigung
Krankenhaustechnik darum, weniges vorhandenes Wissen zum
Thema Krankenhaustechnik zu sammeln und zu verbreiten,
gehort es heute zu den Kernthemen des Verbandes, aus der Flut
an verfiigbarem Wissen relevantes zu extrahieren und Hypes von

echten Trends zu unterscheiden.

Wissensvermittlung als zentrale Aufgabe zieht
sich wie ein roter Faden durch die 50-jdhrige
Verbandsgeschichte der Fachvereinigung
Krankenhaustechnik — unter sich wandelnden
Vorzeichen:

Die 1970er Jahre waren von der Aufgabe be-
herrscht, das gerade erst entstandene Berufs-
bild zu etablieren und die Technik zu struktu-
rieren. In den 1980ern begann der ungebro-
chene rasante Fortschritt der Medizintechnik.
Regelwerke wie die Medizingerdteverord-
nung traten an, Sicherheit und Effizienz in der
Technik rechtlich zu untermauern. Umweltbe-
wusstsein in Form von Abfallvermeidung und
Miillerennung hielt im Krankenhaus Einzug
und die ersten Computer. Megatrend der
1990er war zweifellos eine lber die Technik
hinwegrollende  Outsourcingwelle.  Wirt-
schaftlichkeit und Effizienz wurden zu zentra-
len Vorgaben und sollten es bis heute bleiben.
Die Nullerjahre waren dariiber hinaus gepragt
von verschlankten Prozessen und einer begin-
nenden Digitalisierung des Gesundheitswe-
sens — Trends, die uns ebenfalls bis heute be-

8. Mai 1974 Mai 1974
Grindung der Fachvereinigung Werner
Krankenhaustechnik e.V. (FKT) Wawra wird
auf Initiative von Prasident.
Prof. Otto Anna

Manfred Kroll

wird Vizeprasident.

schaftigen. Cybersicherheit, Trinkwasser- und
technische Hygiene, Blackout-Vorsorge, Er-
neuerbare Energien, Automatisierung, Klima-
folgenanpassung und Klimaneutralitat, digita-
le Transformation und der Einsatz von Ki
poppten in den letzten 10 Jahren zusammen
mit einer Pandemie als thematische Dauer-
brenner auf und halten uns in ihrem Bann.

Warum ist die FKT im Jahr ihres 50-jdhrigen Ju-
bildums so wichtig wie bei ihrer Griindung und
was sind die zentralen Herausforderungen der
Krankenhaustechnik gestern heute und mor-
gen? Im Interview mit Partnern, Wegbeglei-
tern und den FKT-Vorstdanden selbst sind wir
diesen Fragen nachgegangen. Wir blicken zu-
riick auf das Erreichte und stecken den Weg ab
fir die kommende Dekade. Lassen Sie sich von
diesen Reflexionen inspirieren, begeistern
und abholen in eine herausfordernde Zu-
kunft — mit einer gereiften Fachvereinigung
Krankenhaustechnik. Gdbe es sie nicht schon,
misste man sie schleunigst erfinden. =

Maria Thalmayr
1976

Die Legiondrskrankheit wird
erstmals beschrieben. Ihren
Namen erhielt sie nach ei-
nem Treffen einer US-Kriegs-
veteranenvereinigung. Da-
mals waren 181 Personen er-
krankt. Seitdem sind Legio-
nellen eine Herausforderung
fir die Trinkwasserhygiene.

- Juhilqm.

In Kontakt bleiben

Menschenfischer werden

Dass es im Jahr des 50-jahrigen Jubildaums der FKT eine
Herausforderung sein wiirde, Menschen auRerhalb des virtuellen
Raums zusammenzufiihren und zum Sprechen zu bringen, war
nicht vorhersehbar. Gerade auch deshalb ist die FKT heute so

wichtig wie bei lhrer Griindung.

Die Corona-Pandemie war in dieser Hinsicht
Segen und Fluch zugleich, sagen die Vorstén-
de der Fachvereinigung Krankenhaustechnik,
Horst Trager, Matthias Vahrson und Christoph
Franzen. ,Zu Beginn der Pandemie haben wir
schnell auf die neue Situation reagiert und ein
breit gefachertes und praxisorientiertes We-
binar-Programm aufgebaut, das vom Fleck
weg begeistert angenommen wurde. Das
neue Format versorgt unsere Mitglieder seit-
dem effizient mit technischen Updates und
halt uns als Netzwerk zusammen*, sagt Trager.
»Auch in den sozialen Medien, wo wir mit viel-
faltigen Contents prasent sind, findet ein re-
ger Austausch Gber unsere Themen statt. So
erreichen wir niederschwellig viele, vor allem
auch jingere Kollegen. Die Kehrseite dieser
neuen Kommunikationswege ist jedoch: ,Mitt-
lerweile ist es schwer, Technische Leiter hinter
ihrem Schreibtisch hervorzulocken.”

Den personlichen Austausch wiederbeleben

.Dabei ist auch der personliche Austausch
enorm wichtig. Denn erst im entspannten Ge-
sprach kommt man zu den entscheidenden,
oft kniffligen Themen und den legendaren
Bierdeckellésungen. Online-Meetings und
Chats am Rande von Webinaren lassen die no6-

1982
g Harald Ruttkowski wird
Prasident.

Heinz-Edwin
Ginther wird
Vizeprasident.

K
ar

tige Privatheit und vertrauliche Atmosphare
fir echten Austausch nicht entstehen”, sagt
Franzen. ,,Darum halten wir auch im Jahr unse-
res 50-jahrigen Bestehens daran fest, weiter
Prasenzveranstaltungen anzubieten - viel-
leicht nicht mehr so viele wie frither und dafir
grolRere”, erganzt Vahrson.

,Eine Plattform, die sich bestens etabliert hat
und als Raum fiir Begegnung, Fachsimpeleien
und Erfahrungsaustausch sehr gut angenom-
men wird, ist unsere Fachmesse Krankenhaus
Technologie mit Fachtagung Technik im Ge-
sundheitswesen. Bereits zum 6. Mal wandelt
die als FKT-Messe gestartete Veranstaltung
den Wissenschaftspark Gelsenkirchen in die-
sem Jahr am 18. und 19. September zum
Marktplatz fir alles, was Gesundheitseinrich-
tungen optimal performt. Und hier werden
wir auch unser Jubildum feiern.”

August 1983

Das weltweit erste kommerzielle MRT-Gerat
wird in St. Louis, Missouri, in Betrieb genom-
men — ein Siemens Magnetom. Das erste deut-
sche Magnetom erhalt die Radiologie-Praxis
Armin Kiihnert in Dietzenbach.

1974
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Mit interessanten Aufgaben sexy werden
GroRes Thema fiir den Verband wird es in den
kommenden Jahren sein, junge Menschen fir
eine Tatigkeit in der Krankenhaustechnik und
idealerweise auch im Verband zu begeistern.
+Wir missen zu Menschenfischern und mit
unseren Aufgaben und Angeboten sexy wer-
den”, sagt Trager. ,Dazu missen wir klarer
kommunizieren, was wir sind: Technikmana-
ger mit einem ebenso breiten wie tiefen Auf-
gabengebiet. Der Wandel vom ,Schrauber”
zum strategischen Partner der Geschaftsfih-
rung fir alle technischen Fragen muss nach
auBen transparent werden.” ,Weil die The-
men Klimafolgenanpassung und Nachhaltig-
keit aktuell enorm an Bedeutung gewinnen,
werden wir mit unserer Expertise zuneh-
mend wahrgenommen und kénnen uns in
sinnstiftenden priorisierten Projekten ver-
wirklichen”, freut sich Franzen. Hier sieht er
auch den groRten Handlungsbedarf fir die
Zukunft: ,Die Transformation in Richtung Kli-
maneutralitdt missen wir schnell vollziehen,
sonst fressen uns die Energiekosten auf. Un-
trennbar damit verbunden sind die Mega-
trends Digitalisierung und Automatisierung.
Vor dieser Kulisse sind wir gefordert, neue
Technologien schnell, praxisorientiert und si-
cher in das sensible Umfeld Krankenhaus zu
implementieren.”

»Auch als Verband missen wir auf Entwicklun-
gen wie diese reagieren. Unsere Projekte und
Referate ,Forum Klinik Energie” oder ,Elektri-
sche Anlagen im Krankenhaus" — Stichwort un-
sichere Netze und Blackoutvorsorge —, ,Hygie-

14.01.1985

Die Medizingeréteverord-
nung tritt in Kraft

21.09.1983

Das erste Handy — das
Motorola Dyna TAC 8000X —
schafft es in die Hande der 1985
Verbraucher. Die
Entwicklung hatte 10 Jahre
gedauert.

Der erste Operationsroboter,
PUMA 560, wurde bei einer
Gehirnbiopsie eingesetzt.

»Der Wandel vom
»Schrauber” zum
strategischen Partner
der Geschdftsfiihrung
muss nach auf3en
transparent werden.«
Horst Trager

»Die Transformation in
Richtung
Klimaneutralitdt miissen
wir schnell vollziehen,
sonst fressen uns die
Energiekosten auf.«
Christoph Franzen

»Mehr noch als
Informationsquelle ist
die FKT fiir mich ein
Netzwerk, das mir
immer wieder zeigt: Du
bist nicht allein.«
Matthias Vahrson

ne und Umwelt” ,Medizintechnik” und ,,Digita-
lisierung” arbeiten permanent und unermid-
lich an Leitlinien und Standards, an denen sich
unsere Mitglieder orientieren kénnen, und die
ihnen Trends und den State of the Art aufzei-
gen”, betont Trager.

Wissen, dass ich nicht allein bin
.Mehr noch als Informationsquelle ist die FKT
far mich jedoch ein Netzwerk, das mir immer

1990

Mit der Wiedervereinigung
Deutschlands werden die
Technischen Leiter der
neuen Bundesldander
Mitglieder in der FKT.
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wieder zeigt: Du bist nicht allein. Viele Techni-
sche Leiter in ganz Deutschland stehen vor
den gleichen Herausforderungen und Themen
wie ich. Gemeinsam kénnen wir unsere Sache
voranbringen und uns mit Erfahrungen und
Best Practice oder auch ehrlichen Berichten
Uber gescheiterte Vorhaben gegenseitig un-
terstitzen”, sagt Vahrson.

Mit anderen Verbanden kooperieren

Sorgen bereitet den FKT-Vorstanden die aktu-
elle Entwicklung der Krankenhauslandschaft.
Jlch gehe davon aus, dass in naher Zukunft
zahlreiche Krankenhduser dem wirtschaftli-
chen Druck nicht mehr standhalten. Fir uns
bedeutet das, dass sich immer mehr Arbeit —
es gilt in unterschiedlichsten Bereichen einen
immensen Technologiesprung zu vollziehen -
auf immer weniger Schultern verteilt. Verban-
de wie die FKT werden damit nicht umhinkom-
men, bisher ehrenamtlich erbrachte Leistun-
gen zu professionalisieren und Kooperationen

mit anderen Verbanden einzugehen”, sagt
Trager. Wir werden lernen missen, intensiver
zusammenzuarbeiten, miteinander zu spre-
chen und einander zuzuhéren — egal ob im
Krankenhaus oder in der (noch) reich bestiick-
ten Verbandeszene am Rande dieser grofRRen
Branche.

»Mit diesen Gedanken blicken wir zum 50-jahri-
gen Jubildum dankbar und stolz zurlick auf das
Erreichte und hoffen, dass wir die FKT in eine
erfolgreiche, spannende und sexy Zukunft ma-
novrieren konnen. Wenn ich auch anerkenne,
welchen enormen Fortschritt uns die Technik
gebracht hat, so sind es doch die menschlichen
Kontakte, die Vertrauen schaffen und uns er-
folgreich sein lassen”, schlieRt Trdger. Daflr
steht die FKT. ,Fur die Zukunft wiinsche ich uns
alles, was uns zu weiterem Erfolg fihrt: Mut,
Weitsicht, Visionen und Gesundheit.” —

Maria Thalmayr

Platzhalter Anzeige




Eine Plattform bieten

Wer sonst sollte die Krankenhaustechnik

in die Zukunft Fiihren?

Fiir einzelne Hauser, ja selbst Nationen ist die anstehende
Technologieentwicklung im Gesundheitswesen nicht zu
stemmen. Das unerlassliche Teilen von Wissen und Erfahrungen
macht die Fachvereinigung Krankenhaustechnik e.V. (FKT) heute
so unverzichtbar wie bei ihrer Griindung vor 50 Jahren.

,Wer, wenn nicht wir, sollte unsere ,Zunft"
vertreten und die Krankenhaustechnik voran-
bringen?” Mit dieser plakativen Frage ver-
deutlicht Martin Krammer: Verbande sind al-
les, nur nicht tberholt. ,Nur mit Schwarmin-
telligenz und der Bereitschaft zur Kollaborati-
on werden wir die anstehenden Technologie-
spriinge meistern”, sagt der Prasident des Os-
terreichischen Verbandes der Krankenhaus-
technikerlnnen (OVKT), mit dem die FKT im
FORUM DACH seit vielen Jahren eng zusam-
menarbeitet.

Kliiger werden

Uber Unternehmensmauern und Lindergren-
zen hinweg seien die aktuellen, durchaus
beachtlichen Aufgabenstellungen fir die
Technik in allen Gesundheitseinrichtungen die
gleichen: Klimaneutralitat, das Schaffen resili-
enter Strukturen — egal, ob es dabei um Klima-
folgenanpassung, Cyber-Kriminalitat, Terror
oder mogliche weitere Pandemien geht — und
naturlich die erforderliche digitale Transfor-

N
)

1990 ‘?

Volker Sporleder wird
Prasident.

1992

Reinfried Sure

Sebastian
Paulus wird
Vizeprasident.

wird Prasident.

mation als weiterer Dauerbrenner. , Allein die
bisher, wenn Uberhaupt analog verfiigbaren,
Dokumentationen unserer Infrastrukturen in
ein zukunftsorientiertes, erforderliches For-
mat zu bringen, wird ein Kraftakt sein“, pro-
gnostiziert Krammer. ,Eine veraltete, weil
chronisch mit zu wenig Investitionen bedachte
Infrastruktur und der Fachkraftemangel er-
schweren permanenten Technologiewandel
zusatzlich.” Gleichzeitig riicke die Technik im-
mer ndher an den Behandlungsprozess heran.
Qualitativ hochwertige Medizin ohne Technik-
unterstiitzung sei heute nicht mehr denkbar.
Alles in allem entstehe daraus eine Melange
an Rahmenbedingungen, die Gesundheitsein-
richtungen und Technikmanagern in den kom-
menden Jahren viel abverlangen wird.

Krammer ist Uberzeugt: ,Im eigenen Saft
schmorend ist die fir Gesundheitssysteme
weltweit erforderliche Innovationsleistung,
bei immer schneller werdender Technologie-
entwicklung, nicht zu bewerkstelligen. Um

\
) 1993

' Das World Wide Web wird

offentlich.

27.09.1994

Das Kreislaufwirtschaftsge-
setz tritt in Kraft.

Jakiliu

ihren Hausern bestmaogliche und sichere Tech-
nologien zur Verfiigung stellen zu konnen,
missen sich Techniker mehr denn je vernetzen
und Erfahrungen austauschen.” Eine wichtige
Aufgabe der Verbande werde es dabei sein,
echte Innovationen von Hypes und Entwick-
lungen zu trennen, die keinen praxisorientier-
ten Mehrwert bringen. Aus der Flut zur Verf{-
gung stehender Informationen tatsachlich re-
levante herauszufischen und zu verifizieren,
mache Fachvereinigungen ebenso unverzicht-
bar wie das Einbringen praktischer Erfahrun-
gen in Regelwerke und Normen. Netzwerke
wie die FKT oder das FORUM DACH stehen fir
die Fokussierung auf wirklich wichtige The-
men und echte Trends. Und auch, um der Tech-
nik eine Stimme zu geben und ihre Interessen
zu wahren, miissen wir uns zusammentun. Die
Akademisierung und Verwissenschaftlichung,
die die Krankenhaustechnik in den zuriicklie-
genden finf Jahrzehnten nicht zuletzt unter
der Federfiihrung der Fachvereinigung Kran-
kenhaustechnik e.V. (FKT) und ihrer Partner-
verbdnde erlebte, war dafir eine wichtige und
grundlegende Entwicklung”, betont Krammer.
,Sie fruchtet zunehmend darin, dass wir von
einschldgigen Gremien gehért und unsere In-
puts immer ofter beriicksichtigt werden.”

Sichtbar werden

Wichtige Meilensteine auf diesem Weg wa-
ren die Definition eines europaweit aner-
kannten Berufsbildes fiir Technikmanager im
Gesundheitswesen sowie die Initiierung des
praxisorientierten berufsbegleitenden Mas-
terstudiengangs ,Management fir Technik

01.01.1999

Der Euro wird in 11 Landern
als Buchwdhrung eingefihrt:
Zu den ersten Euro-Landern
gehoren Belgien, Deutsch-
land, Finnland, Frankreich, Ir-
land, Italien, Luxemburg, die
Niederlande, Osterreich, Por-
tugal und Spanien.

2001
11.September
2003

Terrorangst nach dem

Einfilhrung des DRG-Systems
fir Krankenhduser

im Gesundheitswesen”, den der OVKT und
die FKT seit vielen Jahren gemeinsam mit der
Donau Universitdt Krems anbieten. ,Unsere
mittlerweile mit einer stattlichen Anzahl an
Fachbeitrdgen, Masterthesen, Online-Semi-
naren, Leitfaden und sonstigem gebiindelten
Wissen gefiillte DACH-Datenbank wtig.org
steht fir die Kreativleistung unserer Netz-

OKT

»Wir miissen die
Wichtigkeit unserer
Arbeit fiir alle potenziel
len Techniker,
Teilnehmer im Gesundheitswesen und
die Bevolkerung transparent machen.«
Martin Krammer

Prasident des Osterreichischen Verbandes
der Krankenhaustechnikerinnen (OVKT)

werke - national wie international. Das
schnelle Teilen von sorgfaltig gepriiftem und
gut aufbereitetem Wissen macht uns ebenso
unverzichtbar wie fiir den technischen Alltag
maRgeschneiderte Aus- und Weiterbildungs-
angebote fir technisches Personal auf allen
Ebenen. Wir miissen uns als interessante Ar-
beitgeber etablieren und dafir sorgen, dass
Technike